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Agenda

¢ Inleiding
e Duurzaamheid binnen Staedion
¢ Naar een strategische aanpak

e We zijn nog niet klaar...........

e Lessons learned







Suursaamhed d N

¢ Klimaatverandering (uitstoot broehi"kasggssen)
« Uitputting natuurlijke grondstoffen

¢ Milieuvervuiling in water, lucht en bodem

¢ Aantasting natuurlijke leefomgeving en

biodiversiteit

Draagkracht aarde

e 2018: 1,6 aardes nodig om mensheid te
onderhouden

e 2050: 4,3 aardes nodig om mensheid te
onderhouden

Bron: Global footprint network



Omgeving volop in beweging

e Energietransitie naar duurzame energie

e Van gas los (terugdraaien gaskraan Groningen)

¢ Opkomst deeleconomie (Snapcar, Airbnb, Spotify)

e Veranderende regelgeving (0.a. NTA 8800, klimaatwet, einde
salderingsregeling en aansluitplicht gas)

e Van lineaire economie naar circulaire economie

Hergebruik economie Circulaire economie
Grondstoffen
Grondstoffen £

% Productie

Gebruik

Restafval




Dilemma’s woningcorporaties

e Duurzaamheid geen doel op zich (focus op betaalbaarheid,
beschikbaarheid en basiskwaliteit)

e Wat is de incentive? Idealen versus kostenbesparing

¢ Wie betaalt de rekening energietransitie en verduurzaming?

e Weerstand tegen verandering (organisatie en bewoners)

¢ Inzet nieuwe technologie en toepassingen

e Bewustwording en gedragsverandering bewoners




Duurzaamheid binnen Staedion




Duurzaamheidsbeleid Staedion N

Beleidsplan duurzaamheid 2016-2020
e Staedion wil samen met bewoners het energieverbruik verduurzamen,

energielasten verlagen en het thuisgevoel vergroten

Doelstellingen

e In 2021 gemiddeld label B (in 2030 minimaal label B)

. ) ) Beleidsplan d i
¢ In 2050 zijn onze woningen klimaatneutraal 3 B heid

2016-2020
° WO n | n ge n aans | u |te no p d uurzame b ronnen Hoe Staedion samen met bewoners het energieverbruik
! . verduurzaamt, de energielasten verlaagt
. G . b i k d uurzame materi al en en het thuisgevoel vergroot.

e Samenwerken met bewoners aan verlaging van energielasten

Staedionﬂ samen thuis




Programma aanpak

Van werkgroep - programmateam duurzaamheid

Programmaplan en organisatie Duurzaamheid

Programmamanager duurzaamheid

Sturing programma duurzaamheid, verbinden, focus en versnellen

Interne organisatie, samenwerking externe stakeholders en communicatie
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Duurzaamheidsprijsvraag 2018
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Naar een strategische aanpak




Naar een strategische aanpak

e Voor 2015 sturing op verbetering energieprestatie (project)
e Vanaf 2016 sturing energielabel B + STEP-subsidie (projecten)

e Koppeling maatregelen binnen planmatig onderhoud

!

e 2017 en 2018 onderzoek verduurzaming woningportefeuille (portefeuille)

e 2018 Portefeuillestrategie 2018-2030

e Uitwerking en nadere invulling duurzaamheidsambitie

¢ Uitwerking Staedion routekaart CO2 neutraal (complex)

e Samenwerking op wijkniveau (warmtetransitie, wijkenergieplannen)
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Portefeuillestrategie Staedion 2018 - 2030

Focus op bestaande voorraad:

* Bij ons huur je een gewoon goede woning

*  Wij houden huidige voorraad beschikbaar en
betaalbaar

+ Inzet op: 100% basiskwaliteit, -1 > 1,4 en geen F/G's
en == 90% socioal en >=80% betaalbaar

Inspelen op schaarste en wijkaanpak:

* Bijdrage groei sociale woningmarkt en differentiatie
+ Verbeteren leefbaarheid in zeven eenzijdige wijken
+ Bedienen specifieke zorg- of huisvestingsvragen

+ Inzet op: groei kernvoorraad, woonconcepten en
differentiéren: BOG/MOG, aanvangshuur en middelduur

Staedion |
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Duurzaamheidsambitie waarmaken:
*+ Wij versnellen naar een toekomstbestendige
duurzame vastgoedportefeuille
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+ Inzet op: gardgasloos, >= 15% klimaotneutraal en
verversing van de portefeuille »= 2%

Realisatie tot 2030

@@

Woningen ingrijpend Sociale Klimaatneutrale
verbeterd nieuwbouw woningen

@e

Differentiatie- Middeldure Sociale
strategie huurwoningen voorraad

Vastgoedsturing
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Tien punten plan Doelportefeuille



CO2 Routekaart (Aedes)

Resultaten CO2-reductie, energie-index en labels

De transitie naar een CO2-neutrale woningvoorraad kunnen corporaties niet alleen realiseren. U zult bijvoorbeeld in
gesprek moeten gaan met regionale partijen over het restant aan COZ-uitstoot. De routekaart is een hulpmiddel bij die
gesprekken.

Met de opgegeven duurzaamheidsscenario’s reduceert u de CO2-uitstoot op woningniveau ten opzichte van nu. Wel blijft
er een restwaarde CO2 over die buiten de woning aangepakt moet worden. Uw totaal is:

57% COZ2-reductie op woningniveau
43% CO2-restwaarde

De transitie naar een CO2-neutrale woningvoorraad kunnen corporaties nietalleen realiseren. U zult bijvoorbeeld in
gesprek moeten gaan met regionale partijen over het restant aan CO2-uitstoot. De routekaart is een hulpmiddel bij die
gesprekken.

Grafiek 3 geeft de CO2-reductie en COZ-restwaarde weer ten opzichte van het jaar 2017 voor eengezins- en
meergezinswoningen.

Grafiek 3: CO2-reductie en CO2-restwaarde in 2050 ten opzichte van 2018

EGW 41 59
PMGW| 44
il 20 40 &0 a0 100
%

B co2 % 2050 [ Besparing




Onderzoek referentie-
complexen (DWA)
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Stand alone kansen warmtenet
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Huidige duurzaamheidsambitie

Korte termijn:

e Staedion routekaart CO2-neutraal
e 2021 gemiddeld energielabel B

e 2025 F/G labels geminimaliseerd en 30% A- of B-label

¢ Nieuwbouw aardgasloos en BENG

Lange termijn:
e 15% klimaatneutraal in 2030

e Quick wins aardgasloos bestaand bezit

e Ambitie 5.000 woningen aansluiten op (duurzaam) warmtenet




We zijn nog niet klaar......



Vervolgstappen

e Oplevering Staedion routekaart CO2 neutraal

e Aanpak transitiegereed maken complexen

¢ Invulling duurzaamheidsdoelstellingen portefeuillestrategie
e Afstemming op warmtetransitieplan gemeente Den Haag

e Besluitvorming en realisatie LdM en HAL (warmtenet)

e Proeftuin Aardgasvrij Bouwlust/ Vrederust

¢ Uitrol project PV-panelen




L essons learned




Lessons learned

e Energietransitie alleen realiseerbaar door samenwerking tussen partijen

¢ Duidelijke boodschap en communicatie burgers/ bewoners cruciaal

¢ Duidelijkheid in rollen en verantwoordelijkheid partijen

¢ Duidelijkheid in business case noodzakelijk om partijen in beweging te
krijgen

¢ Flexibiliteit in aanpak en proces

e Leer door te doen en wees bereid kennis te delen!




7

samen

l duurzaam

Staedion ft samen thuis.



